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²ƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ муΣ нлнл  
нлǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀŦǘŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 

 

  
 

wŜǾΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ȅƳŀƴ 
.ŜǘǘŜ YŀƘƭŜǊ 
YŀǘƘȅ CŀƴŜƭƭŀ 
bŀƴŎȅ {ǘŜǿŀǊǘ 
{ǘǳŀǊǘ IŀȅŜǎ 

aŀǊȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Iŀŀǎ 
 

ϦaŜǊŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŎƘŀƛƴ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦϦ 
²ƛƭƭƛŀƳ .ƭŀƪŜΣ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

 
tǊŜƭǳŘŜ  
 
/ŀƭƭ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇ        YŀǘƘȅ CŀƴŜƭƭŀ 
9ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎƛŦǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ DƻŘΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƻƴΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ 
!ƭƭΥ ²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ƘŜŀǊǘǎ ƭŜǘ ǳǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻǳǊ DƻŘΗ 
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hǇŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ                   YŀǘƘȅ CŀƴŜƭƭŀ  
9ǘŜǊƴŀƭ DƻŘΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƎƻƻŘ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ōŀŘΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¸ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǳǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǘǊǳŜΦ ²Ŝ 
ŀǎƪΣ h DƻŘΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǳǊƛǎƘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ŦŀƛǘƘΦ 
DƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ȅƻǳ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŦǳƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ !ƳŜƴΦ     
   
IȅƳƴ D¢D Іоос              ²Ŝ DŀǘƘŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ                     YǊŜƳǎŜǊ 
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tǊŀȅŜǊ ƻŦ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ           YŀǘƘȅ CŀƴŜƭƭŀ 
.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǿŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ǳƴŦƻƭŘǎ ƛƴ 
ƻǇŜƴ ǇƭŀŎŜǎΦ 
²ƻŜ ǘƻ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ōŀǊƴǎΣ ŦƻǊ ǎƻƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊΦ 
.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǿŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀŎƘŜ ƻŦ ƘǳƴƎŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ 
ǎƻǳƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŜǊǘƛƭŜ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘΦ 
²ƻŜ ǘƻ ǳǎ ǿƘƻ Ŧƛƭƭ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŦƻǊ ǿŜ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 
.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǿŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǎƻǊǊƻǿΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎƘŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ƭƻǎǘ ƛǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŜŘ 
ǇƭŀƴǘŜŘΦ 
²ƻŜ ǘƻ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ƎǊƛŜŦΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ƛǎ ǿƻǾŜƴ 
ǿƛǘƘ ǎƻǊǊƻǿΦ 
.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǿŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǎŎƻǊƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ōŜȅƻƴŘΦ 
²ƻŜ ǘƻ ǳǎ ǿƘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ǇƛǊƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ŦƻƻƭƛǎƘΦ 
.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǿŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ 
CƻǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ !ƳŜƴΦ 
 
                                    ! ǘƛƳŜ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ 
!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ DǊŀŎŜ       YŀǘƘȅ CŀƴŜƭƭŀ 

DƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎΥ 
 DƻŘ ƛǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ȅƻǳΗ   
 DƻŘ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ǳǎΗ 
  

 DƻŘ ƭƛǾŜǎ ͠ ōǳǘ ǎƛƴ ƛǎ ŘŜŀŘΦ   
 !ƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊΦ   
 !ƭƭŜƭǳƛŀΗ  !ƳŜƴΦ 
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ϝwŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ tǊŀƛǎŜ  D¢D Ісмп DǊŜŀǘ !ǊŜ ¸ƻǳ [ƻǊŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ      YŀǘƘȅ CŀƴŜƭƭŀ 
LƴǘŜǊǊǳǇǘ ǳǎΣ h DƻŘΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ LƴǘǊǳŘŜ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴΣ ƻǳǊ 
ǊŜǎǘƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƻǳǊ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƻǊŜŘƻƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŎŜƴǘŜǊ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ƳƛƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ²ƻǊŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘΦ !ƳŜƴΦ 
 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ 
tǎŀƭƳ фсΥм-ф                     ¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜ             YŀǘƘȅ CŀƴŜƭƭŀ 
{ƛƴƎ Dh5 ŀ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ǎƻƴƎΗ 
9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƛǘΣ ǎƛƴƎΗ 

{ƛƴƎ ǘƻ Dh5ĺǿƻǊǎƘƛǇ Dh5Η 
{Ƙƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǎŜŀ ǘƻ ǎŜŀΣ 
¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƎƭƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǘΣ 
bŜǿǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΗ 
CƻǊ Dh5 ƛǎ ƎǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘǎΦ 
Iƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ōŜŀǳǘȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ƭƻƻƪ ŎƘŜŀǇΤ 
tŀƎŀƴ ƎƻŘǎ ŀǊŜ ƳŜǊŜ ǘŀǘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƎǎΦ 

Dh5 ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎĺ 
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wƻȅŀƭ ǎǇƭŜƴŘƻǊ ǊŀŘƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƘƛƳΣ 
! ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōŜŀǳǘȅ ǎŜǘǎ ƘƛƳ ŀǇŀǊǘΦ 
.ǊŀǾƻΣ Dh5Σ .ǊŀǾƻΗ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǳǘΥ 9ƴŎƻǊŜΗ 
Lƴ ŀǿŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅΣ ƛƴ ŀǿŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘΦ 
.ǊƛƴƎ ƎƛŦǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ 
.ƻǿ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ Dh5Σ 

¢ƘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƪƴŜŜǎĺŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇΗ 
 
aŀǘǘƘŜǿ ннΥмр-нн  ¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜ 

!ŦǘŜǊ WŜǎǳǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜǎ ǇƭƻǘǘŜŘ 
ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀǇ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘŀƳŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦŜǿ ƻŦ IŜǊƻŘΩǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƳƛȄŜŘ ƛƴΣ ǘƻ ŀǎƪΣ ľ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ 
ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ DƻŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ŀǊŜ ƛƴŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ 
ǇŀƴŘŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ƘƻƴŜǎǘƭȅΥ Lǎ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘŀȄŜǎ ǘƻ /ŀŜǎŀǊ ƻǊ 

ƴƻǘΚĿ 

 WŜǎǳǎ ƪƴŜǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǇ ǘƻ ƴƻ ƎƻƻŘΦ IŜ ǎŀƛŘΣ ľ²Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜΚ ²Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǇ ƳŜΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƛƴΚ [Ŝǘ ƳŜ ǎŜŜ ƛǘΦĿ 
¢ƘŜȅ ƘŀƴŘŜŘ ƘƛƳ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ǇƛŜŎŜΦ 

ľ¢Ƙƛǎ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎĺǿƘƻ ŘƻŜǎ ƛǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ !ƴŘ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ƻƴ ƛǘΚĿ 

 ¢ƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜǎ ǎŀƛŘΣ ľ/ŀŜǎŀǊΦĿ 

ľ¢ƘŜƴ ƎƛǾŜ /ŀŜǎŀǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘƛǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ DƻŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘƛǎΦĿ 
 ¢ƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻŦŦ ǎƘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΦ 
 

¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘ 

 
aŜŘƛǘŀǘƛƻƴ         wŜǾΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ȅƳŀƴ 
 
IȅƳƴ  D¢D І опл              ¢Ƙƛǎ ƛǎ aȅ {ƻƴƎ                               CƛƴƭŀƴŘƛŀ 
ό{ŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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hŦŦŜǊǘƻǊȅ LƴǾƛǘŀǘƛƻƴ 
 
tǊŀȅŜǊ ƻŦ 5ŜŘƛŎŀǘƛƻƴ 
aŀȅ ƻǳǊ ƎƛŦǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƻ ǎŀǘƛǎŦȅ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ DƻŘ ƭƻǾŜǎΦ !ƳŜƴ 
 
tǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ  
 

IȅƳƴ D¢DІ олт               DƻŘ ƻŦ DǊŀŎŜ                                wƘƻƴŘŘŀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


